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บทน ำ 
 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน เป็นกระบวนการที่
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรก าหนดขึ้นเพ่ือเป็นการก ากับ ควบคุม ติดตามประเมินผลเพ่ือเป็น
การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร เพ่ือให้ส่วนราชการในสังกัดน าผลการวิเคราะห์และประเมิน
ความเสี่ยงไปวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ควบคุมได้ อีกท้ังยังเป็นการสร้างความตระหนักรู้
กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องน ามาตรการที่ก าหนดไปด าเนินการเพ่ือ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้ลดลงหรือหมดไป อีกท้ังยังเป็นกลไกในการป้องกันการประพฤติอันไม่เหมาะสมอัน
จะน ามาซึ่งความเสียหายต่อองค์กรในอนาคต และการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพัฒนายกระดับคุณภาพการ
บริหารงานให้เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
 
วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 

๑. เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุและปัจจัยความเสี่ยงในการด าเนินงานของหน่วยงานมีความเสี่ยงที่
ส าคัญในเรื่องใดและในขั้นตอนใดของการปฏิบัติงาน มีระดับความส าคัญและโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
การรับรู้ปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญช่วยก าหนดแนวทางในการควบคุมเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยง 

๒. เพ่ือประเมินความเสี่ยง ทราบถึงกระบวนการที่ส าคัญท่ีใช้ในการระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน การค้นหาและน าเอาวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือ
ลดความเสี่ยงมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงทีอ่าจเกิดข้ึนและมีผลท าให้หน่วยงานเกิดความผิดพลาด 
ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปล่า ไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 

๔. เพ่ือติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง การรายงานผลตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง และพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy) 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการบริหารความเสี่ยง คณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอนได้ก าหนด กรอบนโยบายในการบริหารความเสี่ยง วิธีการด าเนินงาน และแผนการด าเนินงานการ
บริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ดังนี้ 

๑. มุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และนโยบาย รวมทั้งชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 

๒. จัดการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับได ้
โดยใช้กระบวนการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน ให้เจ้าหน้าทีทุ่กคนมีส่วนร่วมในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

๓. มีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ 
๔. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าทีท่ั่วทั้งองค์กรได้รับรู้และป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นทั้งหมด 
๕. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นตามสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 

ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๖. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมที่น าไปสู่การสร้างสรรค์

มูลค่าให้แก่องค์กร  
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โครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่ทั่วไปจนถึงระดับคณะผู้บริหาร โดยมีโครงสร้างการ
ด าเนินการดังนี้ 
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อ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เป็นไปตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอนที่ ๐๓๓/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒๑ มกราคม 
๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน โดย
คณะกรรมการมีหน้าที่ 

๑. ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

๒. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้าง

ความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหาร 

๓. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง 

๔. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

๕. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๖. จัดท ารายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๗. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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หลักเกณฑ์ในกำรประเมินควำมเสี่ยง 

กำรระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification) การระบเุหตุการณ์จากปัจจัยทั้งภายในและ

ภายนอก โครงสร้างภายในหน่วยงาน ภารกิจงานประจ า โครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ทัศนคติของผู้บริหารและ

เจ้าหน้าที ่ผู้ปฏิบัติ ปัจจัยภายนอกมาจากนโยบายรัฐบาล ระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่งการ มติคณะรัฐมนตรี 

ที่ตั้งและปัจจัยด้านพื้นที่ที่องค์กรไม่อาจควบคุมได้ ภายในปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและส่วนราชการในสังกัด 

กำรจ ำแนกควำมเสี่ยง 
๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์(Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการ

ก าหนด  กลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กล
ยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน และ สภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อองค์กร  

๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk : O)  หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การบริหารจัดการ การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหายการรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วย
รับตรวจ 

๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk : F) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับข้อมูลรายงาน
ทางการเงินที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้ภายในและภายนอกขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอนเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา 

๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) หมายถึง 
ความเสี่ยงของการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่องค์กรได้
ก าหนดขึ้น 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์และจัดล าดับความ
เสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
จากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายใน 

 
โอกำสที่ จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่ จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึน หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 
โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) ในเชิงปริมำณ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

มากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 
๓ – ๕ ครั้งต่อปี 
๑ – ๒ ครั้งต่อปี 
๓ ปีต่อครั้ง 
๕ ปีต่อครั้ง 

 
 

โอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ (Likelihood) ในเชิงคุณภำพ 

ระดับ โอกำสที่จะเกิด ค ำอธิบำย 

๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น 

 
 

โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ใช้ค่าใดค่าหนึ่งแล้วแตค่วามเหมาะสมของแต่ละเหตุการณ ์
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ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) เชิงปริมำณ 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

มากกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า ๑๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท 
มากกว่า ๑,๐๐๐ – ๕,๐๐๐ บาท 
ไม่เกิน ๑,๐๐๐ บาท 

 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) เชิงคุณภำพ 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

๕ 
๔ 
๓ 
๒ 
๑ 

รุนแรงสูง 
ค่อนข้างรุนแรง 
รุนแรงปานกลาง 

น้อย 
น้อยมาก 

ข้อร้องเรียน/ข้อทักท้วง มากกว่า ๕ เรื่อง/ปี 
ข้อร้องเรียน/ข้อทักท้วง ๓ – ๕  เรื่อง/ปี 
ข้อร้องเรียน/ข้อทักท้วง ๑ – ๒ เรื่อง/ปี 
มีข้อทักท้วง/ร้องเรียนทุก ๓ ปี 
มีข้อทักท้วง/ร้องเรียนทุก ๕ ปี 

ใช้วัดค่าความเสีย่งของกองคลัง การจัดซื้อจดัจ้าง 
 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยง (Impact) ภำพลักษณ์ 
 

ระดับ ผลกระทบ ค ำอธิบำย 

๕ 
 

๔ 
 

๓ 
 

๒ 
 

๑ 

รุนแรงสูง 
 

ค่อนข้างรุนแรง 
 

รุนแรงปานกลาง 
 

น้อย 
 

น้อยมาก 

มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานาน
ต่อชื่อเสียงมากกว่า ๑ ปี 
มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาสั้น / 
ปานกลาง ต่อชื่อเสียง ๖ – ๑๒ เดือน 
มีผลกระทบปานกลาง และในระยะเวลา
สั้นๆ ต่อชื่อเสียง ๑ – ๖ เดือน 
มีผลกระทบน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ    
ต่อชื่อเสียงระหว่าง ๑ สัปดาห์ – ๑ เดือน 
มีผลกระทบน้อยและในระยะเวลาสั้นๆ   
ต่อชื่อเสียงน้อยกว่า ๑ สัปดาห์ 

ใช้วัดค่าความเสีย่งของ กองช่าง, รร.อบจ.บ้านจองค า 
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การจัดระดับของความเสี่ยง มาจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในระดับ ๑ – ๕ และผลกระทบ

ของความเสี่ยงในแต่ละด้าน ซึ่งได้ด าเนินการวิเคราะห์ออกมาเป็น ๔ รูปแบบ ดังนี้ 

ระดับคะแนนของควำมเสี่ยงที่ใช้ในกำรประเมินกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 

ระดับของควำมเสี่ยง 
๕ ๕ 

 
๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ 
 

๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ 
 

๖ ๙ 
 

๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ 
 

๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ 
 

๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

       
มีความเสีย่งสงูมาก 

 

 
 
 

มีความเสีย่งสงู 

 
 
 

มีความเสีย่งปานกลาง 

 
 
 

มีความเสีย่งต า่ 
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กำรระบุควำมเสี่ยงและกำรประเมินควำมเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยงมาจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
โครงการแผนงานที่ด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จากนโยบายของผู้บริหารที่แถลงต่อสภาองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน เมื่อวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การพัฒนาคนและสังคมที่มี
คุณภาพ  

เป้ำประสงค์ : เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ตัวช้ีวัดระดับเป้ำประสงค์ : ค่าเฉลี่ยผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับประเทศเพ่ิมข้ึนของการศึกษา
ในทุกระดับ 

กลยุทธ์/แนวทำงกำรพัฒนำ เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับ 
กลยุทธ์ 

เหตุกำรณ์ 

๓.๑ ส่งเสริมคุณภำพกำรศึกษำ 

๓.๑.๑ พัฒนาโรงเรียน อบจ.บ้านจองค าให้มี
คุณภาพได้มาตรฐานใหเ้กิดผลสัมฤทธิ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น การพัฒนาบุคลากร การ
พัฒนาหลักสตูร การสร้างและปรบัปรุง
สถานศึกษา ตลอดจนสนับสนุนและพัฒนา
นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา สนับสนุนการ
เพิ่มแหล่งเรียนรูค้วบคู่ไปกับประยกุต์ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาพัฒนาคุณภาพการจัดการเรยีนรู ้
๓.๑.๒ ส่งเสรมิและสนับสนุนการยกระดับ
มาตรฐานการสอนทุกรูปแบบ (ในระบบ นอก
ระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั) ให้เกิด
ผลสัมฤทธ์ิอย่างมีประสิทธิภาพ 

เชิงปริมำณ 

๑. โครงการส่งเสรมิ
คุณภาพการศึกษา ปีละ 
๒๓ โครงการ 

เชิงคุณภำพ 

๑. ค่าเฉลี่ย O-NET ทุก
ระดับเพิ่มขึ้น ร้อยละ ๒ 
ต่อป ี

เชิงปริมำณ 

๑. จ านวนโครงการ
ส่งเสริมคณุภาพ
การศึกษา 

เชิงคุณภำพ 

๑. ค่าเฉลี่ย O-NET ทุก
ระดับเพิ่มขึ้น 

- การยกระดบั
คุณภาพการศึกษา 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบริหารจัดการท้องถิ่นที่ดี 
เป้ำประสงค์ : องค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอนมีศักยภาพในการบริหารจัดการท้องถิ่นท่ีดีตามหลัก    
ธรรมาภิบาล และสามารถจัดบริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์/แนวทำงกำร
พัฒนำ 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เหตุกำรณ์ 

๖.๑ กำรพัฒนำและสร้ำง
จิตส ำนึกที่ดีแก่บุคลำกร
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด  
     การสร้างจิตส านึกและ
พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การปรับวิธีคิด 
วิธีการท างาน สร้างจิตส านึก
ของบุคลากร เช่น การ
ฝึกอบรมเฉพาะด้าน การ
สร้างขวัญและก าลังใจแก่
บุคลากร เป็นต้น 

เชิงปริมำณ 

๑. มีบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ ปีละ ๑๐๐ 
คน  
เชิงคุณภำพ 

๑. ไมไ่ดร้ับข้อทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบและหน่วย
ก ากับดูแล 

เชิงปริมำณ 

๑. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาศักยภาพ 

เชิงคุณภำพ 

๑. ไมไ่ดร้ับข้อทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบและหน่วย
ก ากับดูแล 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลาง 

- การเบิกจ่ายวัสดุสิ้นเปลือง
เชื้อเพลิง 

- การจัดซื้อจัดจา้ง 
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ประเด็นตำมนโยบำยของผู้บริหำรที่แถลงต่อสภำเม่ือวันที่ ๒๐ กุมภำพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๔  
นโยบำยเร่งด่วน ด้ำนกำรแก้ไขปัญหำที่ดิน 
 

เป้ำประสงค์ เพ่ือประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในเรื่องการจัดท าข้อมูลการใช้ประโยชน์ในที่ดิน 
แล้วสามารถท าให้ “คนอยู่ได้ ป่าอยู่ได้ พัฒนาได้”  
 

กลยุทธ์/แนวทำงกำร
พัฒนำ 

เป้ำหมำย ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ เหตุกำรณ์ 

นโยบำยเร่งด่วน 

“คนอยู่ได้ ป่ำอยู่ได้ พัฒนำ
ได้” 

     การผลักดัน ตดิตามและ
เร่งรัดการจัดท าข้อมลูการใช้
ประโยชน์ในท่ีดินให้แล้วเสร็จ
โดยเร็ว เพื่อประกอบกับการ
ขอเข้าท าประโยชน์ในพ้ืนท่ี
ป่าอันจะส่งผลให้การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานด าเนินการ
ถูกต้องตามที่กฎหมาย
ก าหนด 

เชิงปริมำณ 

๑. การจดัท าฐานข้อมูลใน
เรื่องการใช้ประโยชน์ในทีด่ิน
จังหวัดแม่ฮ่องสอนลงในศูนย์
ข้อมูลสารสนเทศ GIS ของ
องค์กรให้ครบถ้วน 

๒. การประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่มีหน้าท่ี
ควบคุมดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติ  
เชิงคุณภำพ 

๑. ข้อมูลการใช้ประโยชน์
จากพ้ืนท่ีป่าถูกต้องครบถ้วน 

๒. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานสามารถด าเนินการได้
อย่างครบถ้วนตามแผน 

เชิงปริมำณ 

๑. ฐานข้อมูลในการขอเข้า 
ใช้ประโยชน์จากพ้ืนท่ีป่า
ครบถ้วน 

เชิงคุณภำพ 

๑. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานสามารถกระท าได้
ครบถ้วน 

๒. ประชาชนไม่ถูกจับกุม 

- โครงการตามข้อบัญญตัิ
และในส่วนท่ีได้รับการ
อุดหนุน 

- การขอเข้าท าประโยชน์จาก
พื้นที่ป่า 

- การร้องเรียน การบุกรุก 
การจับกุม 

 



ตำรำงระบุควำมเสี่ยง 
 

กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

 
 

(๑) 

ความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

สัญลักษณ์
ความเสีย่ง 

 
(๓) 

ประเภท
ความเสีย่ง 

(๔) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๕) 

ผลกระทบ 
 

(๖) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(๗) 

ผล  
กระทบ 

(๘) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๙) S F O C ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก 

เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน อบจ.บ้านจองค า เพิ่มขึ้นเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๓ ทั้งการทดสอบ
ทางการศึกษา O-NET และการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ NT  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(๑) การบริหารจัดการโรงเรียน อบจ.บ้านจองค า 
- ผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน NT เพิ่มขึ้นไม่
ต่อเนื่อง 
- ระดับคะแนนสอบ O – Net ของนักเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 
 

ย๓.๑ 
 
 

        ๓ ๔ ๑๒ 

- ๑๒ - 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

 
 

(๑) 

ความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

สัญลักษณ์
ความเสีย่ง 

ประเภท
ความเสีย่ง 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 

(๕) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(๖) 

ผล  
กระทบ 

(๗) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๘) S F O C ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก 

เพื่อพัฒนาและสร้างจิตส านึกท่ีดีแก่
บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนจงัหวัด
แม่ฮ่องสอน  

(๑) การใช้และรักษารถยนตส์่วนกลาง (สปฯ) 
- การน าทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 
(๒) การเบิกจ่ายวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง (กองช่าง) 
- การควบคุมวัสดุสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
 
(๓) การจัดซื้อจดัจ้างตามระเบียบพัสดุฯ (กองคลัง) 
- การจัดซื้อจัดจา้ง 
- ข้อทักท้วงจากหน่วยงานผู้ตรวจสอบ/หน่วยงาน       
ผู้ก ากับดูแล 
 

ย๖.๑ 
 
 

ย๖.๒ 
 
 

ย๖.๓ 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 

๔ 
 
 

๒ 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๒ 

๔ 
 
 

๘ 
 
 

๔ 
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นโยบำยเร่งด่วนในกำรแก้ไขปัญหำที่ดิน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

 
 

(๑) 

ความเสีย่ง 
 
 

(๒) 

สัญลักษณ์
ความเสีย่ง 

ประเภท
ความเสีย่ง 

(๓) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๔) 

ผลกระทบ 
 

(๕) 

โอกาสที่
จะเกิด 

(๖) 

ผล  
กระทบ 

(๗) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(๘) S F O C ภายใน ภายนอก ภายใน ภายนอก 

เพื่อประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐในเรื่องการจัดท าข้อมลูการใช้
ประโยชน์ในท่ีดิน แล้วสามารถท าให้ 
“คนอยู่ได้ ป่าอยูไ่ด้ พัฒนาได้” 

(๑) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานกระท าได้ยาก
เนื่องจากเป็นพื้นที่ป่า 

(๒) ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากพื้นที่ป่า
โดยไม่ถูกจับกุม 
 

นย.๑ 
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 

๒๕ 
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กำรระบุรหัสกิจกรรมควบคุมลงในแผนภูมิควำมเสี่ยง Risk RC 

   
 

 
นย.๑ 

  
ย๓.๑ 

 
 

    
 

  
ย๖.๑, ย๖.๓ 

 
 

 
ย๖.๒ 

 

     

 

 
กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยงเพื่อน ำมำบริหำรควำมเสี่ยง 
 

ระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างระดับความรุนแรงกับระดับโอกาสที่จะเกิด ซึ่งมี
ตัวเลขระดับของความเสี่ยงอยู่ที่ % ระดับ หรือผลคูณระหว่าง โอกาส X ผลกระทบ โดยแต่ละระดับจะมีความหมาย
ของความเสี่ยงและการปฏิบัติเพ่ือใช้ในการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 ระดับควำม

เสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
แทนด้วย    
แถบส ี

ควำมหมำย 

สูงมำก        
(๔) 

๑๕ – ๒๕ 
 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ทันที 

สูง              
(๓) 

๔ – ๑๒ 
 

ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

ปำนกลำง     
(๒) 

๓ – ๖ 
 

ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ 

ต่ ำ             
(๑) 

๑ – ๒ 
 

ระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม 

        

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

ำม
เส

ี่ยง
 

โอกำสที่จะเกดิควำมเสีย่ง 
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กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
ระดับคะแนน 

ระดับควำมเสี่ยง 
สัญลักษณ์
ควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

นโยบำยเร่งด่วนใน
กำรแก้ไขปัญหำ
ที่ดิน 

(๑) การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานกระท าได้ยาก
เนื่องจากเป็นพื้นที่ป่า 

(๒) ประชาชนสามารถใช้
ประโยชน์จากพ้ืนท่ีป่า
โดยไม่ถูกจับกุม 

 

S,O,C ๒๕ 
(สูงมาก) 

นย.๑ ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้
จ าเป็นต้องเร่ง
จัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที 

กำรยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำ 

(๑) การบริหารจัดการ
โรงเรียน อบจ.บ้านจองค า 
- ผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐาน NT 
เพิ่มขึ้นไมต่่อเนื่อง 
- ระดับคะแนนสอบ O – 
Net ของนักเรียนไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย 

O ๑๒ 
(สูง) 

 

ย๓.๑ 
 

 

ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ต่อไป 

ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

(๑) การเบิกจ่ายวัสดุ
น้ ามันเชื้อเพลิง 
- การควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
 
 
(๒) การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง  
- การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้ส่วนตัว 
 
 
 
 
(๓) การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
- การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ข้อทักท้วงจาก

O 
 
 
 
 
 
C 
 
 
 
 
 
 
 

O,C 

๘ 
(สูง) 

 
 
 
 

๔ 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 

๔ 
(ปานกลาง) 

ย๖.๒ 
 
 
 
 
 

ย๖.๑ 
 
 
 
 
 
 
 

ย๖.๓ 
 

ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้ โดยต้อง
จัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ต่อไป 
 
ระดับท่ีพอยอมรับ
ได้ แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปใน
ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้ 
 
ระดับท่ีพอยอมรับ
ได้ แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกัน
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ประเด็นควำมเสี่ยง ควำมเสี่ยง 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
ระดับคะแนน 

ระดับควำมเสี่ยง 
สัญลักษณ์
ควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 

หน่วยงานผู้ตรวจสอบ/
หน่วยงานผู้ก ากับดูแล 
 

ไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไปใน
ระดับท่ีไม่สามารถ
ยอมรับได้ 

   

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  (Risk Response) หรือการตอบสนองความเสี่ยง โดยความเสี่ยงมาจาก

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก แนวทางป้องกันและลดความเสี่ยงมีดังนี้ 

(๑) การหลีกเลี่ยง (Avoiding) การด าเนินการหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 

หลีกเลี่ยงหรือหยุดท ากิจกรรมหรือโครงการหรือบริการที่ไม่ถนัด 

(๒) การแบ่งปัน (Sharing) เป็นการแบ่งความรับผิดชอบให้ผู้อื่นร่วมรับความเสี่ยง เช่น การท า

ประกัน การใช้บริการภายนอก (Outsource) เป็นต้น 

(๓) กำรลด (Reducing) เป็นการลดหรือควบคุมความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการควบคุมภายในเพื่อ

ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยง 

(๔) การยอมรับ (Accepting) หน่วยงานรับความเสี่ยงนั้น ในกรณีท่ีหน่วยงานอาจมีระบบการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีระบบข้อมูลที่เพียงพอที่จะใช้ในการตัดสินใจ และมีความเข้าใจความเสี่ยงเป็นอย่าง

ดี รวมทั้งประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการความเสี่ยงอาจน้อยกว่าต้นทุนที่ต้องเสียไป 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน เลือกแนวทางในการ

จัดการความเสี่ยง (๓) กำรลด (Reducing) เป็นการลดหรือควบคุมความเสี่ยงโดยใช้กระบวนการควบคุมภายใน  

การตรวจสอบภายใน และมีมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและลดผลกระทบที่

เกิดจากความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ 
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แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง/กำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

นโยบำยเร่งด่วนในกำรแก้ไขปัญหำที่ดิน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

นโยบำยเร่งด่วนในกำร
แก้ไขปัญหำที่ดิน 
 
(๑) การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานกระท าได้ยาก
เนื่องจากเป็นพื้นที่ป่า 
(๒) ประชาชนสามารถใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่ป่าโดย    
ไม่ถูกจับกุม 
 
 
 
 

 
 
 

(๓) ลดความเสี่ยง 

 
 
 
๑. เร่งด าเนินการส ารวจการขอใช้
ประโยชน์จากที่ดินในจังหวัด
แม่ฮ่องสอนให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
 
๒. น าเข้าข้อมูลในระบบสารสนเทศ
ขององค์กร GIS ให้ครบถ้วน 
 
๓. ประสานข้อมูลการขอเข้าท า
ประโยชน์ในพื้นท่ีป่ากับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
 

 
 
 
๑. กองแผนและ
งบประมาณ 
๒. กองคลัง 
๓. กองช่าง 
๔. ส่วนราชการในสังกัด   
ที่เก่ียวข้อง 
 
 

 
 
 
ตลอดปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๔ 
 
 

 
 
 
รายงานผลการด าเนินการ
ต่อที่ประชุมคณะผู้บริหาร 
- รายงานต่อคณะ 
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

กำรยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำ 
(๑) การบริหารจัดการ
โรงเรียน อบจ.บ้านจองค า 

 
- ผลการทดสอบ
ความสามารถพ้ืนฐาน NT 
เพ่ิมข้ึนไม่ต่อเนื่อง 
- ระดับคะแนนสอบ       
O – Net ของนักเรียนไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

(๓) ลดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
๑. มาตรการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน รร.อบจ.บ้านจองค า 
 
๒. นโยบายและจุดเน้นการพัฒนา
ยกระดับการจัดการศึกษาฯ  
    - นิเทศติดตาม 
    - การทดสอบภาคเรียนละ ๑ 
ครั้ง ปีการศึกษาละ ๒ ครั้ง เพ่ือน า
ผลการเรียนไปเปรียบเทียบ 
    - จัดตั้งภาคีเครือข่ายทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
 
 
 

 
 
 
 
 
กองการศึกษาฯ/โรงเรียน 
อบจ.บ้านจองค า ฯลฯ 

 
 
 
 
 
เดือน ก.พ.-พ.ค. ๖๔ 
 
 
 
เดือน ม.ย. – ก.ย. ๖๔ 

 
 
 
 
 
รายงานผลการทดสอบ  
ให้ผู้ผู้บริหารทราบ 
- รายงานต่อคณะ 
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

(๑) กำรเบิกจ่ำยวัสดุ
สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
- การควบคุมวัสดุ
สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 
 

(๓) ลดความเสี่ยง ๑. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
๒. มีการก าหนดมาตรการโดย
จัดท าค าสั่งและประกาศองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน 
เรื่อง การก าหนดมาตรการ
ประหยัดน้ ามันเชื้อเพลิง มอบ
อ านาจการสั่งจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
๓. จัดท าค าสั่งมอบหมายอ านาจ  
ในการสั่งจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิง 
๔. ก าหนดให้พนักงานขับรถยนต์
ดูแลและรักษารถยนต์ส่วนกลาง
และเครื่องจักรน ามาจอดหรือเก็บ
รักษารถยนต์ส่วนกลางหลังเสร็จสิ้น
ภารกิจประจ าวัน กรณีปฏิบัติงาน
นอกพื้นที่ได้มีหนังสือแจ้งขอความ
อนุเคราะห์ส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่นเพ่ือขอน าเครื่องจักร
จอดไว้ยังที่ปลอดภัย 
 

กองช่าง ตลอดปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

- รายงานผลการปฏิบัติงานของ
เครื่องจักรกลแต่ละโครงการ 
- รายงานที่ประชุมคณะผู้บริหาร 
- รายงานต่อคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

๕. บันทึกข้อความขออนุมัติน า
เครื่องจักรกลพร้อมพนักงานขับ
ออกปฏิบัติงานแต่ละโครงการ 
๖. จัดท ามาตรการประหยัดน้ ามัน
เชื้อเพลิงขึ้นใหม่เพ่ือให้เหมาะสม
กับเครื่องจักรและคัน 
๗. การส ารวจอัตราการใช้น้ ามัน
เชื้อเพลิงของเครื่องจักรแต่ละคัน 
๘. การเบิกจ่ายน้ ามันเชื้อเพลิงที่
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่โดยมี ส.อบจ. 
หรือตัวแทนชุมชน หน่วยงาน 
อปท.ก านันผู้ใหญ่บ้านร่วม
ตรวจสอบการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง 
๙. จัดประชุม ซักซ้อมพนักงานขับ
เครื่องจักรกลเพื่อชี้แจงแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

(๒) กำรใช้และรักษำ
รถยนต์ส่วนกลำง 
- การน าทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

 

 
 

ลดควำมเสี่ยง 

 
 
๑. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
๒. การก าหนดมาตรการโดยจัดท า
ค าสั่งและประกาศองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน เรื่อง การ
ก าหนดมาตรการประหยัดน้ ามัน
เชื้อเพลิง มอบอ านาจการสั่งจ่าย
น้ ามันเชื้อเพลิง 
๓. การจัดท าค าสั่งแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการใช้และรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 
๔. การก ากับดูแลการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง โดยหัวหน้าฝ่าย
บริหารงานทั่วไป หัวหน้าส านัก
ปลัดฯ ผู้อ านวยการกองทุกกอง 
๕. ก าหนดให้พนักงานขับรถยนต์
ดูแลและรักษารถยนต์ส่วนกลาง
น ามาจอดหรือเก็บรักษารถยนต์

 
 
ทุกส านักและกอง 

 
 
ตลอดปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

 
 
- รายงานผลการต่อที่ประชุม
คณะผู้บริหาร 
- รายงานต่อคณะ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน 
- เอกสารรายการประชุมของ
ส านักและกอง 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

ส่วนกลางหลังเสร็จสิ้นภารกิจ 
ประจ าวัน 
๖. มีการประชุม ก าชับพนักงานขับ
รถยนต์ให้บันทึกรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มที่ระเบียบฯ ก าหนด  
๗. การน ารถยนต์ส่วนกลางไปใช้
ต้องได้รับการอนุญาตจากผู้บริหาร 
๗. การก ากับดูแลไม่ให้น ารถยนต์
ส่วนกลางไปใช้งานนอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ 
๙. การจัดวางระบบควบคุมภายใน 

(๓) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง
ตำมระเบียบพัสดุฯ  
(กองคลัง) 
- การจัดซื้อจัดจ้าง 
- ข้อทักท้วงจากหน่วยงาน
ผู้ตรวจสอบ/หน่วยงานผู้
ก ากับดูแล 
 

 
 

(๓) ลดความเสี่ยง 

 
 
๑. การจัดท าร่างขอบเขตงานหรือ
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุหรือแบบรูปรายการก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด   

 
 

กองคลัง 

 
 
ตลอดปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

 
 
- รายงานต่อที่ประชุมคณะ
ผู้บริหาร 
- รายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง 
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

ที่ กค (กวจ) ๐๔๐๕.๒/ว ๒๑๔    
ลงวันที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
๒. วิธีการซื้อหรือจ้าง ไม่แบ่งซื้อ/
แบ่งจ้าง โดยลดวงเงินที่จะซื้อหรือ
จ้างที่ท าให้วิธีการซื้อ/จ้าง 
เปลี่ยนไป 
๓. คณะกรรมการซื้อหรือจ้างต้องมี
องค์ความรู้ และแต่งตั้งผู้ช านาญการ
หรือผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับงานซื้อ
หรือจ้างที่มีเทคนิคเฉพาะหรือ
ซับซ้อนเข้าร่วมเป็นกรรมการ
เท่านั้น 
๔. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
ซื้อหรือจ้าง ประธานและกรรมการ
ต้องไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียกับผู้ยื่น
ข้อเสนอหรือคู่สัญญาในการซื้อหรือ
จ้างครั้งนั้น  
๕. การจัดท าประกาศและเปิดเผย
ราคากลางโดยก าหนดให้ประกาศ
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ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ประเด็นควำมเสี่ยง กำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลำด ำเนินกำร กำรติดตำมประเมินผล 

รายละเอียดข้อมูลราคากลางและ
การค านวณราคากลางส าหรับการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกิน 
๕๐๐,๐๐๐ บาท ไว้ในเวปไซต์ของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
แม่ฮ่องสอน และเวปไซต์ของศูนย์
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐของ
กรมบัญชีกลาง และสถานที่ปิด
ประกาศขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดแม่ฮ่องสอน 
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กำรติดตำมผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
  -  รายงานตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละเหตุการณ์ 
  -  รายงานผลการด าเนินการต่อผู้บริหาร 

- รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
 

ประเด็น/กิจกรรม ระยะเวลำ หน่วยงำน หมำยเหตุ 
นโยบำยเร่งด่วนในกำรแก้ไขปัญหำที่ดิน ทุก ๑ เดือน กองแผนฯ  
กำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ ๓ – ๖ เดือน กองการศึกษาฯ  
(๑) กำรเบิกจ่ำยวัสดุสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง ๓ – ๖ เดือน กองช่าง  
(๒) กำรใช้และรักษำรถยนต์ส่วนกลำง ๓ – ๖ เดือน ส านักปลัดฯ  
(๓) กำรจัดซื้อจัดจ้ำงตำมระเบียบพัสดุฯ ๓ – ๖ เดือน กองคลัง  
 
 

กำรทบทวนนโยบำย 
  -  ก าหนดการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงระหว่างปีกรณีมาตรการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงแล้วไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
  -  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือติดตามรายงานผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยงภายใน ๓๐ วันหลังสิ้นปงีบประมาณ  
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ภำคผนวก 
 

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดแม่ฮ่องสอน ที่ ๐๓๓/๒๕๖๓ 
ลงวันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
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