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12.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวดัแมฮองสอน 
 
1.  หลักการและเหตุผล  
  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ  ลูกจาง  
และพนักงานจาง  ทุกตําแหนง  ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ป  
ตามรอบของแผนอัตรากําลัง  3  ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ
จริยธรรมแลว  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ  คือ  
พัฒนาไปสู  Thailand  4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลัก
ธรรมาภบิาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.  เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีภาคสวนอื่น ๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาค
ประชาสังคม  ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ  
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  
สวนภูมิภาค  และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหาร
สวนจังหวัดแมฮองสอน  รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกสวนราชการ  เพ่ือใหบริการตาง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช
บริการขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนไดตลอดเวลา  ตามความตองการของตนเอง  และผานการ
ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซต  โซเซียลมีเดีย  หรือ
แอพพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 
  3.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช
ในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพื่อสรางคุณคา  มีความยืดหยุน  และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณืตาง ๆ  ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว
เขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
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2.  วิสัยทัศน 

  บุคลากรมืออาชีพ  เต็มใจใหบริการ  ผลักดันการพัฒนาอยางยั่งยืน  

3.  พันธกิจ  
 1.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหมีความรู  ความสามารถ  และมีความ 

      เชียวชาญในงาน  
 2.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหมอัีธยาศัยไมตรทีี่ด ี เต็มใจใหบริการ 

 3.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหเปนนักพัฒนาอยางยั่งยืน  
 

4.  วัตถุประสงค 
  1.  เพื่อพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคดิอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลตามหลักธรรมมาภิบาล 
  2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
  3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารจังหวัดแมฮองสอน และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

5.  เปาหมายในการพัฒนา 
  5.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 
          บุคลากรทุกคน  ไดรับการพัฒนาการและเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในป  2561 – 2563  อยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  5.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
           บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
  5.3  เปาหมายเชิงประโยชน 
         องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน บรรลุตามเปาหมาย 
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6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

ภายใตแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี ้
1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุตธิรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
2.สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 
ภายใตแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี ้
1. สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพื่อนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
2.สรางเสริมทัศนคติในการทํางานเชิงบวกใหเพิ่มมากขึ้น 
ยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  

และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดังนี ้
1. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสูองคกร

แหงการเรียนรู 
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนาองคกร 
ยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดงันี้ 
1. เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรที่ดีแกบุคลากร 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานที่ด ี
ยุทธศาสตรที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทํางาน 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดังนี ้
1. การสงเสริมใหองคกรไดเปนที่รูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
2. สงเสริมการสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสารภายในองคกร 
โดยทุกยุทธศาสตร บุคลากรทุกฝายงานไดรวมกันกําหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ

การนําสูภาคปฏิบัติไวอยางครอบคลุม  
7. การวิเคราะหขอมูล เพื่อประเมินความรูความสามารถของอตัรากําลังที่มีอยู 
  เนื่องจากแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2561 - 2563) เปนแผนอัตรากําลังฉบับใหม 
ซึ่งกําหนดชวงระยะเวลาในการจัดสรรกําลังคนตามอัตราท่ีวางเปนไปอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดการปฏิบัติ
ราชการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปนไปตามเจตนารมณขององคกร รวมทั้งนโยบายของคณะผูบริหาร
องคกร และเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละคน จึงจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะ องคความรู 
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติเพ่ือใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 

 
 
 
 
 

/องคการ.... 
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  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน จึงไดวิเคราะหแสดงขอมูลเพ่ือประเมินความรู
ความสามารถของอัตรากําลังท่ีมีอยู โดยแยกออกเปน 2 กลุม ดังนี ้

ประเภท ความรูความสามารถท่ีประเมินได เพื่อนําไปสูการพฒันา อบรม 
ขาราชการ / พนักงานจาง 
(บรรจุ/จัดจาง ใหม) 

- ทักษะ ความรู ความสามารถ ยังไมอาจประเมินหรือวัดคาได โดยเฉพาะ
ทัศนคติการทํางานใหเปนไปตามเจตนารมณ นโยบายขององคกร ดังนั้น กลุม
เจาหนาท่ีเหลานี้ องคกรจะตองดําเนินการพัฒนาความสามารถ ทักษะ 
ทัศนคติใหเกิดความสามารถในการปรับตัวเขากับการทํางาน ลักษณะของงาน
ทีท่ํา และใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ขาราชการ / พนักงานจาง 
(บรรจุ/จัดจาง เดิม) 

- สําหรับเจาหนาที่กลุมนี้ มีทั้งความรู ความสามารถ รวมทั้งประสบการณใน
การทํางาน แตเพ่ือใหเปนไปตามสถานการณปจจุบันที่มีการปรับเปลี่ยนขอ
ระเบียบ หลักเกณฑในการทํางานที่เก่ียวของในทุก ๆ ดาน ทั้ง การเงิน การ
คลัง การบริหารงานบุคคล การวางแผน ดังนั้น องคกรจําเปนตองจัดสง
เจาหนาที่กลุมนี้เขารับการฝกอบรม พัฒนาเพ่ือเพิ่มเติมองคความรูที่มีอยูให
เปนปจจุบัน และเพ่ือเพ่ิมเทคนิคในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ สามารถ
แนะนําเจาหนาที่บรรจุใหมตอไป 

หมายเหต ุ  การฝกอบรม พัฒนาใหเปนไปในทุกตําแหนง 

8. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  8.1  การเตรียมการและการวางแผน 
   8.1.1  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
   8.1.2  พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรตองไดรบัการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
   8.1.3  กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรม จริยธรรม                         
และธรรมาภิบาล 
  8.2  การดําเนินการพัฒนา 
   8.2.1  การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาได
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ผูบังคบับัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนด
กลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่
สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการพัฒนา
ไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
   8.2.2  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวม
สมทบกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

/รายละเอียด... 
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  รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
1.  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาที่ทุกระดับ 
- งานบริหารงานบุคคล 

2.  วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

3.  พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายในจุดใดที่
ตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

4.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ / คณะบุคคล
ที่ไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

1.   ผูเขารับการฝกอบรม ประเมินตนเองกอนการเขารับการฝกอบรม - หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทําเอกสารการฝกอบรมที่ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- งานบริหารงานบุคคล 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ / คณะบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

7. ผูเขารับการฝกอบรมรายงานผลการฝกอบรมพรอมทั้งแจงเวียน
รายงานการฝกอบรมใหผูบริหารทราบ แลวสําเนาคูฉบับใหงาน
บริหารงานบุคคล 

- ผูเขารับการฝกอบรม  
- ผูบริหาร 
- งานบริหารงานบุคคล 

7.  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป - งานบริหารงานบุคคล 
8.  ประเมินผล - หัวหนาสํานักปลัด อบจ. 

- งานบริหารงานบุคคล 
9.  การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัดแมฮองสอน  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัด  ลงวันที่  
๙  กันยายน  ๒๕๔๕  ในการติดตามผลการพัฒนาใหองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนตองจัดใหมีระบบ
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  เพื่อใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา  โดยมีแนวทางการติดตามและประเมินผล  เชน  ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด  
หมั่นคอยสังเกตการณ  มีการมอบหมายงานใหรับผดิชอบ  เปนตน 

/10.ขอบเขต.... 
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10.  ขอบเขตและแนวทาง  
  ครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒ นาบุ คลากร การดํ าเนิ นกิจกรรมพัฒนาบุคลากร                  
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนจังหวดัแมฮองสอน โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม ดังนี ้  

 1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน  ที่ดํารงอยูตาม
กรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร  
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
  3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนจังหวัดแมฮองสอน เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ   ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 
 
 



บทที ่2 
แนวทางการพฒันาบคุลากร 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน             
ไดพิจารณาและใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผูบริหาร,สภา อบจ. ขาราชการ ลูกจาง และ
พนักงานจางของอบจ.แมฮองสอน เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม จริยธรรม และ                  
ธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

๑) หลักสูตรสําหรับผูบริหาร 
    ๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๒. หลังสูตรรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
๒) หลักสูตรสําหรับสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๑. หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๒. หลักสูตรรองประธานสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๓. หลักสูตรเลขานุการสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
    ๔. หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
3  หลักสูตรสําหรับขาราชการ ลูกจางประจําและพนกังานจาง 

3.1  หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นระดับสูง 
3.2  หลักสูตรนักบริหารงานมืออาชีพ 
3.3  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3.4  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
3.5  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
3.6  หลักสูตรนักบริหารงานนโยบายและแผน 
3.7  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
3.8  หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา 
3.9  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 
3.10  หลักสูตรเกี่ยวกับการวิเคราะหนโยบายและแผน 
3.11  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
3.12  หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
3.13  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการศึกษา 
3.14  หลกัสูตรครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.15  หลักสูตรเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
3.16  หลักสูตรเกี่ยวกับกีฬาสันทนาการ 
3.17  หลักสูตรเกี่ยวกับระบบงานคอมพิวเตอร 
3.18  หลักสูตรเกี่ยวกับการคลัง 
3.19  หลักสูตรเกี่ยวกับการเงินและบัญช ี
3.20  หลักสูตรเกี่ยวกับการดําเนินการดานพัสด ุ



3.21  หลักสูตรเกี่ยวกับงานสารบรรณและงานงานธุรการ 
3.22  หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกร 
3.23  หลักสูตรเกี่ยวกับงานโยธา 
3.24  หลักสูตรเกี่ยวกับงานเขียนแบบ 
3.25  หลักสูตรเกี่ยวกับงานไฟฟา 
3.26  หลักสูตรเกี่ยวกับเครื่องจักรกล 
3.27  หลักสูตรเกี่ยวกับการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
3.28  หลักสูตรของลูกจางประจําทุกตําแหนง 
3.29  หลักสูตรของพนักงานจางทุกตําแหนง 
 

๔) หลักสูตรที่องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน  ดําเนินการเอง 
     ๑. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
     ๒. โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคการ 

บริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 
     ๓. โครงการศึกษาดูงาน 
     ๔. การประชุมประจําเดือน 
     ๕. การปฐมนิเทศขาราชการและพนักงานจางบรรจุใหม 
   6. โครงการอบรมใหความรูการประกันสังคม และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

๕) หลักสูตรอื่นๆ  ที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ  เอกชน  หรือสถานศึกษา  หรือ 
หนวยงานอื่นๆ  ที่ผูบริหารเห็นสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา   
๑. แนวทางการพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด  และหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของผูบริหาร 

ใหกลุม เป าหมายได เขารับการ
อบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เป น ไป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒. หลักสูตรที่เก่ียวกับกับรองนายก
องคการบริหารสวนจังหวัด  
 และหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของรองนายก อบจ. 

๓. หลักสูตรที่เก่ียวกับเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของเลขานุการ
นายก อบจ. 

๔. หลักสูตรที่เก่ียวกับประธานสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของประธานสภา 
อบจ. 

๕. หลักสูตรที่เก่ียวกับรอง
ประธานสภาองคการบริหารสวน
จังหวัด  และหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศนใน
การทํางานของรองประธานสภา 
อบจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของเลขานุการสภา 
อบจ.มส. 

ให กลุ ม เป าหมายได เข ารับการ
อบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เป น ไป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของ
แตละหลักสูตร 
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๗. หลักสูตรท่ีเก่ียวกับกับสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของสมาชิกสภา 
อบจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั  ลูกจางประจาํและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน
ระดับสูง  และหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน  และองคความรู
ของปลัด อบจ.  รองปลัด อบจ.  และ 
ผอ.กองทุกกอง 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒. หลักสูตรนักบริหารงานมืออาชีพ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน  การบริหาร 
และวิสัยทัศน  ของขาราชการ
อํานวยการทองถิ่นระดับกลาง ขึ้นไป 

๓. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
ทั่วไป 

๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
คลัง 

๕. หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
ชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
นโยบายและแผน 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เ ป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 

 

ป 2561-2563 
 

 

๗. หลักสูตรนักบริหารงานนโยบาย
แล ะแผ น  แล ะห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักจัดการงาน
ทั่วไปทั่วไป 

๘. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป และ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง จนท.วิ
เคราะหนโยบายและแผน 

๙. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงบุคลากร 

๑๐. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักพัฒนา
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๑. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักวิชาการ
ศึกษา 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๑๒. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
ธุรการ  และหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่/เจา
พนักงานธุรการ 

๑๓. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี  และหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่/เจา
พนักงานการเงินและบัญชี 

๑๔. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
พัสดุ  และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง เจาหนาที่/
เจาพนักงานพัสดุ 

๑๕. หลักสูตรเจาหนาที่บันทึกขอมูล  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่
บันทึกขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๖. หลักสูตรวิศวกรโยธา                  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงวิศวกรโยธา 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เปนไปตามคา 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๑๗. หลักสูตรชาง/นายชางโยธา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงชาง/นายชาง
โยธา 

๑๘. หลักสูตรชาง/นายชางเขียนแบบ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงชาง/นายชาง
เขียนแบบ 

๑๙. หลักสูตรชาง/นายชางไฟฟา  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง ชาง/นายชาง
ไฟฟา 

๒๐. หลักสูตรนายชางเครื่องกล  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนายชาง
เครื่องกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๒๑. หลักสูตรเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ  และหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

ใหกลุมเปาหมายไดเขา
รับการอบรมอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒๒. หลักสูตรการฝกอบรมคอมพิวเตอร  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการ  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง 

๒๓. หลักสูตรฝกอบรมของบุคลากรทาง
การศกึษา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒๔. การฝกอบรมหลักสูตรของ
ลูกจางประจํา 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
ลูกจางประจํา ของ อบจ.มส. 

๒๕. การฝกอบรมหลักสูตรของ 
พนักงานจาง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
พนักงานจางของ อบจ.มส. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.  โครงการพัฒนาบุคลากรที่องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนดําเนินการเอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. โครงการสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ใหกลุมเปาหมายไดเขา
รับการอบรมอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒. โครงการพัฒนาศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวนจังหวัด
แมฮองสอน   

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการ  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง 

๓. โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือเพิ่มวิสัยทัศนและนําความรูมา
ประยุกตใชในการทํางาน ของบุคลากร
ของ อบจ.มส. 

๔. การประชุมประจําเดือน เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผานมา  เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ที่ถูกตอง 

๕. การปฐมนิเทศขาราชการและ
พนักงานจางบรรจุใหม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางความเขาใจ
เก่ียวกับ อบจ.  และบทบาทหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย  การปฏิบัติตน             
การรักษาวินัย ฯลฯ 

6. โครงการใหความรูการ
ประกันสังคม และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือใหลูกจางผูประกันตนที่เขารวม
อบรมไดรับความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การประกันสังคมและสิทธิประโยชนท่ีพึง
ไดรับตามกฎหมายประกันสังคม
กฎหมายเงินทดแทน และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของ 
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