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12.  แนวทางการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวดัแมฮองสอน 
 
1.  หลักการและเหตุผล  
  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน  ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาขาราชการ  ลูกจาง  
และพนักงานจาง  ทุกตําแหนง  ใหมีโอกาสไดรับการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  มี
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ  ลูกจาง  และพนักงานจาง  เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยมีระยะเวลา  3  ป  
ตามรอบของแผนอัตรากําลัง  3  ป  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ดาน
ทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติสวนตัว  และดานคุณธรรมและ
จริยธรรมแลว  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแหงรัฐ  คือ  
พัฒนาไปสู  Thailand  4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการ
สวนทองถ่ินไปสูยุค  4.0  เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางานโดยยึดหลัก
ธรรมาภบิาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  กลาวคือ 
  1.  เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีภาคสวนอื่น ๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาค
ประชาสังคม  ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที่ภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื่น ๆ  
เปนผูรับผิดชอบดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทํางานใน
แนวระนาบในลักษณะเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยง
การทํางานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  
สวนภูมิภาค  และสวนทองถ่ินดวยกันเอง 
  2.  ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไขปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจากองคการบริหาร
สวนจังหวัดแมฮองสอน  รวมทั้งใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการ
จัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกสวนราชการ  เพ่ือใหบริการตาง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช
บริการขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนไดตลอดเวลา  ตามความตองการของตนเอง  และผานการ
ติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซต  โซเซียลมีเดีย  หรือ
แอพพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 
  3.  องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช
ในการตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพื่อสรางคุณคา  มีความยืดหยุน  และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณืตาง ๆ  ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว
เขาสูสภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมทั้งทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติ
หนาที่ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 
  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
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2.  วิสัยทัศน 

  บุคลากรมืออาชีพ  เต็มใจใหบริการ  ผลักดันการพัฒนาอยางยั่งยืน  

3.  พันธกิจ  
 1.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหมีความรู  ความสามารถ  และมีความ 

      เชียวชาญในงาน  
 2.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหมอัีธยาศัยไมตรทีี่ด ี เต็มใจใหบริการ 

 3.  พัฒนาเจาหนาที่ขององคการบริหารสวนจังหวัดใหเปนนักพัฒนาอยางยั่งยืน  
 

4.  วัตถุประสงค 
  1.  เพื่อพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพ่ือใหรูวิธีคดิอยางมีระบบ รูวิธีคิดท่ีถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพ่ือ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลตามหลักธรรมมาภิบาล 
  2.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา
ของตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงาน
อยางมีประสิทธิผล 
  3.  เพ่ือพัฒนาบุคลากร ใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารจังหวัดแมฮองสอน และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริม
การปกครองทองถิ่น เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของกระทรวงและยุทธศาสตรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
หนวยงานตาง ๆ ที่ใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล  

5.  เปาหมายในการพัฒนา 
  5.1  เปาหมายเชิงปริมาณ 
          บุคลากรทุกคน  ไดรับการพัฒนาการและเพ่ิมพูนความรู  ความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  ในป  2561 – 2563  อยางนอยปละ  1  ครั้ง 
  5.2  เปาหมายเชิงคุณภาพ 
           บุคลากร  มีความรู ความชํานาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ในปงบประมาณ  2561 -2563  เพ่ิมขึ้นรอยละ 90 จากจํานวนพนักงานที่ไดรับการพัฒนา 
  5.3  เปาหมายเชิงประโยชน 
         องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน มีบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลักดันใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน บรรลุตามเปาหมาย 

 

/6.ยุทธศาสตร.... 
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6.  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
ทั้งระบบ (สรรหา พัฒนา และรักษา) 

ภายใตแนวทางการพัฒนา 3 แนวทาง ดังนี ้
1.พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังระบบใหยุตธิรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
2.สงเสริมและพัฒนากระบวนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
3. พัฒนาระบบการรักษาและใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ (ความรู ทักษะ ทัศนคติ) 
ภายใตแนวทางการพัฒนา 2 แนวทาง ดังนี ้
1. สงเสริมบุคลากรใหมีความรู ทักษะเพื่อนําไปสูความเปนมืออาชีพ 
2.สรางเสริมทัศนคติในการทํางานเชิงบวกใหเพิ่มมากขึ้น 
ยุทธศาสตรที่ 3 : ยุทธศาสตรการจัดการความรูบุคลากรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ  

และสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดังนี ้
1. สงเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรูดวยกระบวนการมีสวนรวมภายในองคกร เพ่ือไปสูองคกร

แหงการเรียนรู 
2. พัฒนาสมรรถนะพนักงานใหมีความพรอมในการสนับสนุน ยุทธศาสตรพัฒนาองคกร 
ยุทธศาสตรที่ 4 : ยุทธศาสตรการเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดงันี้ 
1. เสริมสรางคานิยมในวัฒนธรรมองคกรที่ดีแกบุคลากร 
2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเปนเจาบานที่ด ี
ยุทธศาสตรที่ 5 : ยุทธศาสตรการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมและเครือขายการทํางาน 
ภายใตแนวทางพัฒนา  2  แนวทาง ดังนี ้
1. การสงเสริมใหองคกรไดเปนที่รูจักแกสังคม ชุมชน ในแงมุมตางๆ 
2. สงเสริมการสรางเครือขายการทํางานและการสื่อสารภายในองคกร 
โดยทุกยุทธศาสตร บุคลากรทุกฝายงานไดรวมกันกําหนดแผนงานและโครงการเพ่ือรองรับ

การนําสูภาคปฏิบัติไวอยางครอบคลุม  
7. การวิเคราะหขอมูล เพื่อประเมินความรูความสามารถของอตัรากําลังที่มีอยู 
  เนื่องจากแผนอัตรากําลัง 3 ป (ปงบประมาณ 2561 - 2563) เปนแผนอัตรากําลังฉบับใหม 
ซึ่งกําหนดชวงระยะเวลาในการจัดสรรกําลังคนตามอัตราท่ีวางเปนไปอยางเหมาะสม เพื่อใหเกิดการปฏิบัติ
ราชการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปนไปตามเจตนารมณขององคกร รวมทั้งนโยบายของคณะผูบริหาร
องคกร และเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละคน จึงจําเปนตองมีการพัฒนาทักษะ องคความรู 
ความสามารถ ตลอดจนทัศนคติเพ่ือใหเกิดความเขาใจตอการปฏิบัติงานอยางถูกตอง 
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  องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน จึงไดวิเคราะหแสดงขอมูลเพ่ือประเมินความรู
ความสามารถของอัตรากําลังท่ีมีอยู โดยแยกออกเปน 2 กลุม ดังนี ้

ประเภท ความรูความสามารถท่ีประเมินได เพื่อนําไปสูการพฒันา อบรม 
ขาราชการ / พนักงานจาง 
(บรรจุ/จัดจาง ใหม) 

- ทักษะ ความรู ความสามารถ ยังไมอาจประเมินหรือวัดคาได โดยเฉพาะ
ทัศนคติการทํางานใหเปนไปตามเจตนารมณ นโยบายขององคกร ดังนั้น กลุม
เจาหนาท่ีเหลานี้ องคกรจะตองดําเนินการพัฒนาความสามารถ ทักษะ 
ทัศนคติใหเกิดความสามารถในการปรับตัวเขากับการทํางาน ลักษณะของงาน
ทีท่ํา และใหเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ขาราชการ / พนักงานจาง 
(บรรจุ/จัดจาง เดิม) 

- สําหรับเจาหนาที่กลุมนี้ มีทั้งความรู ความสามารถ รวมทั้งประสบการณใน
การทํางาน แตเพ่ือใหเปนไปตามสถานการณปจจุบันที่มีการปรับเปลี่ยนขอ
ระเบียบ หลักเกณฑในการทํางานที่เก่ียวของในทุก ๆ ดาน ทั้ง การเงิน การ
คลัง การบริหารงานบุคคล การวางแผน ดังนั้น องคกรจําเปนตองจัดสง
เจาหนาที่กลุมนี้เขารับการฝกอบรม พัฒนาเพ่ือเพิ่มเติมองคความรูที่มีอยูให
เปนปจจุบัน และเพ่ือเพ่ิมเทคนิคในการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ สามารถ
แนะนําเจาหนาที่บรรจุใหมตอไป 

หมายเหต ุ  การฝกอบรม พัฒนาใหเปนไปในทุกตําแหนง 

8. ขั้นตอนการดําเนินงาน 
  8.1  การเตรียมการและการวางแผน 
   8.1.1  แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
   8.1.2  พิจารณาเหตุผลและความจําเปนในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะหดูวา
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนสมควรตองไดรบัการพัฒนาดานใดบาง จึงจะปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ
และปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานที่กําหนดไว 
   8.1.3  กําหนดประเภทของความจําเปน ไดแก ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรม จริยธรรม                         
และธรรมาภิบาล 
  8.2  การดําเนินการพัฒนา 
   8.2.1  การเลือกวิธีการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผูบังคับบัญชาได
ขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชา ผูบังคบับัญชาควรนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณากําหนด
กลุมเปาหมาย และเรื่องที่ผูอยูใตบังคับบัญชาจําเปนตองไดรับการพัฒนา ไดแก การคัดเลือกกลุมบุคคลที่
สมควรจะไดรับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะใหมีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง หรือวิธีการพัฒนา
ไดหลายรูปแบบตามความเหมาะสม เชน การใหความรู การสับเปลี่ยนหนาที่ความรับผิดชอบ การฝกอบรม 
การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เปนตน 
   8.2.2  วิธีการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาสามารถพัฒนาผูอยูใตบังคับ
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาไดหลายอยาง โดยอาจจัดทําเปนโครงการเพ่ือดําเนินการเอง หรือเขารวม
สมทบกับหนวยราชการอื่น หรือวาจางองคกรเอกชนท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ 
 

/รายละเอียด... 
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  รายละเอียดข้ันตอนการดําเนินงานการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้

รายละเอียด ผูมีหนาที่เกี่ยวของ 
1.  สํารวจความตองการในการพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 

- หัวหนาสวนราชการ 
- เจาหนาที่ทุกระดับ 
- งานบริหารงานบุคคล 

2.  วิเคราะหปญหา และขอมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร - ผูบริหาร 
- คณะกรรมการ 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

3.  พิจารณาวาบุคลากรของหนวยงาน หรือสวนราชการภายในจุดใดที่
ตองมีการฝกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทํางาน 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

4.  จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปตอคณะกรรมการ / คณะบุคคล
ที่ไดรับมอบหมาย 

- ผูบริหาร 
- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

1.   ผูเขารับการฝกอบรม ประเมินตนเองกอนการเขารับการฝกอบรม - หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

5.  จัดสงบุคคลไปอบรม และจัดทําเอกสารการฝกอบรมที่ไดรับความ
เห็นชอบจากผูบังคับบัญชา 

- งานบริหารงานบุคคล 

6.  แกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ / คณะบุคคลที่
ไดรับมอบหมาย 

- หัวหนาสวนราชการ 
- งานบริหารงานบุคคล 

7. ผูเขารับการฝกอบรมรายงานผลการฝกอบรมพรอมทั้งแจงเวียน
รายงานการฝกอบรมใหผูบริหารทราบ แลวสําเนาคูฉบับใหงาน
บริหารงานบุคคล 

- ผูเขารับการฝกอบรม  
- ผูบริหาร 
- งานบริหารงานบุคคล 

7.  จัดทํารายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป - งานบริหารงานบุคคล 
8.  ประเมินผล - หัวหนาสํานักปลัด อบจ. 

- งานบริหารงานบุคคล 
9.  การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรของ
องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน ไดปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการขาราชการองคการบริหารสวน
จังหวัดแมฮองสอน  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนจังหวัด  ลงวันที่  
๙  กันยายน  ๒๕๔๕  ในการติดตามผลการพัฒนาใหองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนตองจัดใหมีระบบ
การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด  เพื่อใหทราบถึง
ความสําเร็จของการพัฒนา  ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผูเขารับการ
พัฒนา  โดยมีแนวทางการติดตามและประเมินผล  เชน  ผูบังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอยางใกลชิด  
หมั่นคอยสังเกตการณ  มีการมอบหมายงานใหรับผดิชอบ  เปนตน 

/10.ขอบเขต.... 
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10.  ขอบเขตและแนวทาง  
  ครอบคลุมการกําหนดแผนพัฒ นาบุ คลากร การดํ าเนิ นกิจกรรมพัฒนาบุคลากร                  
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหาร
สวนจังหวดัแมฮองสอน โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุม ดังนี ้  

 1 กําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ
ในการ พัฒนาบุคลากร ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน  ที่ดํารงอยูตาม
กรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป  

  2 พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร  
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคณุธรรมและจริยธรรม  
  3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ
สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนจังหวัด ใหครอบคลุมโดยคํานึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5 พิจารณากําหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จําเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ ใหกับบุคลากรในสังกัด อยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ ์
  (2) การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทํางานเปนทีม 
 6 พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM  (Knowledge Management) ในองคการบริหาร

สวนจังหวัดแมฮองสอน เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ   ทุกโอกาส 
เพ่ือสืบคนหาความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนํามาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 

 
 
 



บทที ่2 
แนวทางการพฒันาบคุลากร 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน             
ไดพิจารณาและใหความสําคัญบุคลากรในทุกระดับทั้ง คณะผูบริหาร,สภา อบจ. ขาราชการ ลูกจาง และ
พนักงานจางของอบจ.แมฮองสอน เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรม จริยธรรม และ                  
ธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  

๑) หลักสูตรสําหรับผูบริหาร 
    ๑. หลักสูตรนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๒. หลังสูตรรองนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๓. หลักสูตรเลขานุการนายกองคการบริหารสวนจังหวัด 
๒) หลักสูตรสําหรับสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๑. หลักสูตรประธานสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๒. หลักสูตรรองประธานสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
    ๓. หลักสูตรเลขานุการสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
    ๔. หลักสูตรสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัด 
3  หลักสูตรสําหรับขาราชการ ลูกจางประจําและพนกังานจาง 

3.1  หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่นระดับสูง 
3.2  หลักสูตรนักบริหารงานมืออาชีพ 
3.3  หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
3.4  หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
3.5  หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
3.6  หลักสูตรนักบริหารงานนโยบายและแผน 
3.7  หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 
3.8  หลักสูตรผูบริหารสถานศึกษา 
3.9  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานทั่วไป 
3.10  หลักสูตรเกี่ยวกับการวิเคราะหนโยบายและแผน 
3.11  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
3.12  หลักสูตรเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
3.13  หลักสูตรเกี่ยวกับการบริหารจัดการดานการศึกษา 
3.14  หลกัสูตรครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3.15  หลักสูตรเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี และวัฒนธรรม 
3.16  หลักสูตรเกี่ยวกับกีฬาสันทนาการ 
3.17  หลักสูตรเกี่ยวกับระบบงานคอมพิวเตอร 
3.18  หลักสูตรเกี่ยวกับการคลัง 
3.19  หลักสูตรเกี่ยวกับการเงินและบัญช ี
3.20  หลักสูตรเกี่ยวกับการดําเนินการดานพัสด ุ



3.21  หลักสูตรเกี่ยวกับงานสารบรรณและงานงานธุรการ 
3.22  หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกร 
3.23  หลักสูตรเกี่ยวกับงานโยธา 
3.24  หลักสูตรเกี่ยวกับงานเขียนแบบ 
3.25  หลักสูตรเกี่ยวกับงานไฟฟา 
3.26  หลักสูตรเกี่ยวกับเครื่องจักรกล 
3.27  หลักสูตรเกี่ยวกับการโฆษณา ประชาสัมพันธ 
3.28  หลักสูตรของลูกจางประจําทุกตําแหนง 
3.29  หลักสูตรของพนักงานจางทุกตําแหนง 
 

๔) หลักสูตรที่องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน  ดําเนินการเอง 
     ๑. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
     ๒. โครงการพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานขององคการ 

บริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 
     ๓. โครงการศึกษาดูงาน 
     ๔. การประชุมประจําเดือน 
     ๕. การปฐมนิเทศขาราชการและพนักงานจางบรรจุใหม 
   6. โครงการอบรมใหความรูการประกันสังคม และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวของ 

 

๕) หลักสูตรอื่นๆ  ที่จัดโดยหนวยงานของรัฐ  เอกชน  หรือสถานศึกษา  หรือ 
หนวยงานอื่นๆ  ที่ผูบริหารเห็นสมควร 
 
 
 
 
 
 
 
 



6. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา   
๑. แนวทางการพัฒนาคณะผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรเก่ียวกับนายกองคการ
บริหารสวนจังหวัด  และหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของผูบริหาร 

ใหกลุม เป าหมายได เขารับการ
อบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เป น ไป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒. หลักสูตรที่เก่ียวกับกับรองนายก
องคการบริหารสวนจังหวัด  
 และหลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของรองนายก อบจ. 

๓. หลักสูตรที่เก่ียวกับเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของเลขานุการ
นายก อบจ. 

๔. หลักสูตรที่เก่ียวกับประธานสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของประธานสภา 
อบจ. 

๕. หลักสูตรที่เก่ียวกับรอง
ประธานสภาองคการบริหารสวน
จังหวัด  และหลักสูตรท่ีเก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศนใน
การทํางานของรองประธานสภา 
อบจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรเก่ียวกับเลขานุการสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของเลขานุการสภา 
อบจ.มส. 

ให กลุ ม เป าหมายได เข ารับการ
อบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

เป น ไป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของ
แตละหลักสูตร 
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๗. หลักสูตรท่ีเก่ียวกับกับสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนจังหวัด  และ
หลักสูตรที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาความรูและวิสัยทัศน
ในการทํางานของสมาชิกสภา 
อบจ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒. แนวทางการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวดั  ลูกจางประจาํและพนักงานจาง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน
ระดับสูง  และหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาวิสัยทัศน  และองคความรู
ของปลัด อบจ.  รองปลัด อบจ.  และ 
ผอ.กองทุกกอง 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒. หลักสูตรนักบริหารงานมืออาชีพ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือพัฒนาระบบการทํางาน  การบริหาร 
และวิสัยทัศน  ของขาราชการ
อํานวยการทองถิ่นระดับกลาง ขึ้นไป 

๓. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
ทั่วไป 

๔. หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
คลัง 

๕. หลักสูตรนักบริหารงานชาง  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
ชาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๖. หลักสูตรนักบริหารงานชาง 
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักบริหารงาน
นโยบายและแผน 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เ ป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๗. หลักสูตรนักบริหารงานนโยบาย
แล ะแผ น  แล ะห ลั ก สู ต ร อ่ื น ที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักจัดการงาน
ทั่วไปทั่วไป 

๘. หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป และ
หลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง จนท.วิ
เคราะหนโยบายและแผน 

๙. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงบุคลากร 

๑๐. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักพัฒนา
ชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๑. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนักวิชาการ
ศึกษา 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๑๒. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
ธุรการ  และหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่/เจา
พนักงานธุรการ 

๑๓. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
การเงินและบัญชี  และหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่/เจา
พนักงานการเงินและบัญชี 

๑๔. หลักสูตรเจาหนาที่/เจาพนักงาน
พัสดุ  และหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง เจาหนาที่/
เจาพนักงานพัสดุ 

๑๕. หลักสูตรเจาหนาที่บันทึกขอมูล  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาหนาที่
บันทึกขอมูล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑๖. หลักสูตรวิศวกรโยธา                  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงวิศวกรโยธา 

ใหกลุมเปาหมายไดเขารับ
การอบรมอยางนอยปละ 
1 ครั้ง 

เปนไปตามคา 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๑๗. หลักสูตรชาง/นายชางโยธา             
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงชาง/นายชาง
โยธา 

๑๘. หลักสูตรชาง/นายชางเขียนแบบ  
และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงชาง/นายชาง
เขียนแบบ 

๑๙. หลักสูตรชาง/นายชางไฟฟา  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนง ชาง/นายชาง
ไฟฟา 

๒๐. หลักสูตรนายชางเครื่องกล  
 และหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงนายชาง
เครื่องกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถปุระสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๒๑. หลักสูตรเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ  และหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการผูดํารงตําแหนงเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

ใหกลุมเปาหมายไดเขา
รับการอบรมอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 
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๒๒. หลักสูตรการฝกอบรมคอมพิวเตอร  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการ  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง 

๒๓. หลักสูตรฝกอบรมของบุคลากรทาง
การศกึษา 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๒๔. การฝกอบรมหลักสูตรของ
ลูกจางประจํา 

เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของ
ลูกจางประจํา ของ อบจ.มส. 

๒๕. การฝกอบรมหลักสูตรของ 
พนักงานจาง 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
พนักงานจางของ อบจ.มส. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓.  โครงการพัฒนาบุคลากรที่องคการบริหารสวนจังหวัดแมฮองสอนดําเนินการเอง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

หมายเหตุ 

๑. โครงการสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ใหกลุมเปาหมายไดเขา
รับการอบรมอยางนอยป
ละ 1 ครั้ง 

เป น ไ ป ต า ม ค า 
ลงทะเบียนของแต
ละหลักสูตร 

 

ป 2561-2563 

 

 

๒. โครงการพัฒนาศกัยภาพและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
องคการบริหารสวนจังหวัด
แมฮองสอน   

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานของ
ขาราชการ  ลูกจางประจํา  และ
พนักงานจาง 

๓. โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือเพิ่มวิสัยทัศนและนําความรูมา
ประยุกตใชในการทํางาน ของบุคลากร
ของ อบจ.มส. 

๔. การประชุมประจําเดือน เพ่ือซักซอมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผานมา  เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติหนาที่ที่ถูกตอง 

๕. การปฐมนิเทศขาราชการและ
พนักงานจางบรรจุใหม 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสรางความเขาใจ
เก่ียวกับ อบจ.  และบทบาทหนาที่ที่
ไดรับมอบหมาย  การปฏิบัติตน             
การรักษาวินัย ฯลฯ 

6. โครงการใหความรูการ
ประกันสังคม และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของ 

เพ่ือใหลูกจางผูประกันตนที่เขารวม
อบรมไดรับความรูความเขาใจเก่ียวกับ
การประกันสังคมและสิทธิประโยชนท่ีพึง
ไดรับตามกฎหมายประกันสังคม
กฎหมายเงินทดแทน และกฎหมายอื่นที่
เก่ียวของ 
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